
tŚĂƚ�ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƩĞŶĚ�^ƚ͘�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ 
tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ŚĞƐŝƚĂŶƚ�ŝŶ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ĚŽ�ƐŽ�ƐĂĨĞůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůǇ�ĂƐ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘� 

zŽƵ�ŵƵƐƚ�ƐƚĂǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶǁĞůů�Žƌ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�Žƌ�ĨĞĞů�ƵŶƐƵƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�DĂƐƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ǁŝƐĚŽŵ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͘� 

zŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽďůŝŐĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�DĂƐƐ͘�^ƵŶĚĂǇ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐƟůů�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ͘ 

/Ŷ� ƚŚĞ� ůŝŐŚƚ� ŽĨ� ŽƵƌ� ƌŝƐŬ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ďĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ƐŽĐŝĂů� ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͕� ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƉĞŽƉůĞ� ĂůůŽǁĞĚ� ŝŶ�
ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂƌŝƐŚ�DĂƐƐ�ŝƐ�ϳϬ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ƉĂƌŝƐŚ�
DĂƐƐ͕�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŶƵŵďĞƌ�ŵƵƐƚ�ĨŽůůŽǁ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ϯϬ�ƉĞŽƉůĞ͘ 

tŚĞŶ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŽīĞƌ�DĂƐƐ�ŽŶ�Ă�^ƵŶĚĂǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ďŽŽŬŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŽƵƌ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ�ĂŶĚ�ŶŽ-ŽŶĞ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ĂǁĂǇ͘��ĞƚĂŝůƐ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�EĞǁƐůĞƩĞƌƐ͘ 

dŚĞ�DĂƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ŝƚ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ�ƐĂĨĞƚǇ͘ 

dŚŽƌŽƵŐŚ� ƐĂŶŝƟƐŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŚƵƌĐŚ� ŵƵƐƚ� ƚĂŬĞ� ƉůĂĐĞ� ĂŌĞƌ� ĞĂĐŚ� ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ� ǁŚŝĐŚ� ƌĞůŝĞƐ� ŽŶ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘� 
dŚĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŝůů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ƟŵĞƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŽīĞƌ�DĂƐƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ͘� 

zŽƵ�ŵĂǇ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ƟŵĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚƉĂƚƌŝĐŬƐ-ĨĞůůŝŶŐ͘ĐŽ͘ƵŬͬ��Žƌ� ϰϵϱ�ϮϮϳϳ� 

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ��ŚƵƌĐŚ 
dŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ǁŝůů� ŽƉĞŶ�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�DĂƐƐ͘� WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ� ĂƌƌŝǀĞ� ĂŶǇ�ĞĂƌůŝĞƌ͘� �ŶƚĞƌ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƚŽƉ�
ĚŽŽƌ�Žī��ŚƵƌĐŚ�^ƚƌĞĞƚ͘�dŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĚŽŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ĐůŽƐĞĚ͘�zŽƵ�
ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�Ă�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĚŝƐƚĂŶĐĞĚ�ƋƵĞƵĞ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͘�WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƉĂƟĞŶƚ͘ 

KŶ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ͕� ǇŽƵ�ǁŝůů� ďĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ďǇ� Ă� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ƐƚĞǁĂƌĚ�ǁŚŽ�ǁŝůů� ĚŝƌĞĐƚ� ǇŽƵ� ƚŽ� ƚŚĞ�ŚĂŶĚ� ƐĂŶŝƟƐĞƌƐ͘�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŚŽůǇ�ǁĂƚĞƌ͕�DĂƐƐ��ŽŽŬƐ͕�ǀŽƟǀĞ�ĐĂŶĚůĞƐ�ŶŽƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂĐƌŝƐƚǇ�Žƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͘ 

^ĞĂƟŶŐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ 
zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚŽǁŶ�ƚŽ�Ă�ďĞŶĐŚ͘� /ƚ�ǁŝůů�ƉƌŽďĂďůǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ƵƐƵĂůůǇ�Ɛŝƚ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽ-ŽƉĞƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƐƚĞǁĂƌĚƐ͘�tŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƟŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ͘ 

WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐĞĂƚ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘��Ž�ŶŽƚ�ŵŽǀĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͘ 

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ďĞŶĐŚ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�Ϯ�ŵĞƚƌĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ƌƵůĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŶĐŚ͕�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�Žƌ�ďƵďďůĞ͘��Ž�ŶŽƚ�ƐŝĚůĞ�ƵƉ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�
ĞůƐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ďĞŶĐŚ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚĂƚ͊ 

zŽƵ�ŵƵƐƚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�>ŝƚƵƌŐǇ͘ 

�ĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ��ŚƵƌĐŚ 
&ĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐƐ 
 
 
dĞƐƚ�ĂŶĚ�dƌĂĐĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 

zŽƵ�ŵƵƐƚ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�
ǁĞĂƌ�Ă�ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ�ĞǆĐĞƉƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ϭϭ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĞĚŝĐĂů�ĞǆĞŵƉƟŽŶ͘ 

dŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�dĞƐƚ�ĂŶĚ�dƌĂĐĞ�^ǇƐƚĞŵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ĂŶ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�
ŽŶ�ĞǀĞƌǇ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ǇŽƵ�ĂƩĞŶĚ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ͘�dŚĞƐĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ĨŽƌ�Ϯϭ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�WůĂĐĞ�ƚŚĞ�ĞŶǀĞͲ
ůŽƉĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͘ 

WůĞĂƐĞ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ƚŽŝůĞƚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ 



�ƵƌŝŶŐ�DĂƐƐ 

dŽ�ŚĞůƉ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞŵĂŝŶ�ƐĞĂƚĞĚ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�DĂƐƐ͘ 

dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�^ŝŐŶ�ŽĨ�WĞĂĐĞ͕�KīĞƌƚŽƌǇ�WƌŽĐĞƐƐŝŽŶ͕�ƐŝŶŐŝŶŐ�ŶŽƌ�ĂůƚĂƌ�ƐĞƌǀĞƌƐ�Žƌ�ƌĞĂĚĞƌƐ͘ 

�ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ��ŝƐŚŽƉƐ͕�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�DĂƐƐ͘� 

dŚĞ�ǁŽƌĚƐ�͞dŚĞ��ŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͟�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƉůǇ�͞�ŵĞŶ͟�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ƐĂŝĚ�ŽŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝͲ
ďƵƟŽŶ�ŽĨ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͕�ŶŽƌ�
ǁŝůů�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘ 

dŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƐƚĞǁĂƌĚƐ�ǁŝůů�ĚŝƌĞĐƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĞ�ĂůƚĂƌ͘�WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞ƉƌŝĞ-ĚŝĞƵ͟�ƚŽ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�Žƌ�Ă�ďůĞƐƐŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�
ƉƌĂǇĞƌĨƵůůǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚŝƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘��Ž�ŶŽƚ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐĞĂƚ͘ 

zŽƵ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĞĚ�,ŽƐƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƚŽŶŐƵĞ͘ 

>ŽǁĞƌ�ǇŽƵƌ� ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ͕�ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ�ĞĂƌ� ůŽŽƉƐ͕�ǁŚĞŶ� ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ� ŝŶ� ĨƌŽŶƚ�ŽĨ� ǇŽƵ� ŝƐ� ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ� ƚŚĞ�^ĂĐƌĞĚ�
,ŽƐƚ͘��ǀŽŝĚ�ƐŬŝŶ�ƚŽ�ƐŬŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ͛Ɛ�ŚĂŶĚƐ�ďǇ�ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĂƌŵƐ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�
ŬĞĞƉŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ŇĂƚ͕�ŽŶĞ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͘�DĂŬĞ�Ă�ƐůŝŐŚƚ�ďŽǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĞĚ�,ŽƐƚ�ŝƐ�
ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�EŽ�ǁŽƌĚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƉŽŬĞŶ�ďǇ�ǇŽƵ�Žƌ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ͘ 

WůĂĐĞ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĞĚ�,ŽƐƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵŽƵƚŚ͕�ƌĞƉůĂĐĞ�ǇŽƵƌ�ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞŶ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘��Ž�
ŶŽƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉůĂĐĞ͘��^ĂŶŝƟƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ůĞĂǀĞ͘ 

>ĞĂǀĞ�ďǇ�ƚŚĞ�Ğǆŝƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ƚĂŬŝŶŐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵ�
ƌĞƚƵƌŶ�ŚŽŵĞ͕�Žƌ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇ�ŚŽŵĞ�ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂĐƚ�ŽĨ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͘ 

&ŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ��ŝƐŚŽƉƐ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚǇ� ŝƐƐƵĞƐ͕� &ƌ͘�WĂƩĞƌƐŽŶ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŶŐ�
,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŶŽƌ�ǁŝůů�ŚĞ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�Žƌ�ĂŌĞƌ�DĂƐƐ͘��ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ�DŝŶŝƐƚĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ŝŶ�Ă�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͕�ŚĂǀĞ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͘ 

>ĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ 

WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƌĐŚ�Žƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ͘��'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂĚǀŝĐĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇŽŶĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͕�ŬĞĞƉŝŶŐ�
ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘ 

KīĞƌŝŶŐƐͬ�dĞƐƚ�ĂŶĚ�dƌĂĐĞ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐͬDĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶƐ 

��ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ǁĞĞŬůǇ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ĂŶĚ�ůŽŽƐĞ�ŵŽŶŝĞƐ͕�
dĞƐƚ�ĂŶĚ�dƌĂĐĞ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�DĂƐƐ�ĐĂƌĚƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƐŝŐŶĞĚ͘ 

�ƌĐŚďŝƐŚŽƉ�DĐDĂŚŽŶ͛Ɛ�ǁŽƌĚƐ͗ 
>Ğƚ�ƵƐ�Ăůů�ƚĂŬĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌƚ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ͕��ƌĐŚďŝƐŚŽƉ�DĂůĐŽůŵ�DĐDĂŚŽŶ͗ 
 

͞�Ɛ�ǁĞ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�DĂƐƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƌĞǀĞƌĞŶƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�tĞ�Ăůů�
ŚĂǀĞ�Ă�ƌŽůĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŐŽŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂů͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŐŽŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�
ǁŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ůŝŬĞ�ďĞĨŽƌĞ�DĂƌĐŚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ͘͟ 

^ƚĞǁĂƌĚŝŶŐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ 
WůĞĂƐĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�^ƚĞǁĂƌĚƐ͕�Ăůů�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ĂƌĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�Ă�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ��ŚƵƌĐŚĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝŶ�ŬĞĞƉŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ��ŝƐŚŽƉƐ͛��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘ 

tŚŝůĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͕� 
ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌĂĐƟŶŐ��Ks/�-ϭϵ�ĂŶǇ�ƟŵĞ� 

ƚŚĞǇ�ĞŶƚĞƌ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĂĐĞ͕�ƐŝŶĐĞ�ƐƵĐŚ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ͘ 


