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DĂƐƐ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ŽŶ�ůŝŶĞ 
 

DĂƐƐ�ŝƐ�ůŝǀĞ�ƐƚƌĞĂŵĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�Ăƚ�ϭϭ͘ϯϬ�ĂŶĚ�ŽŶ�ǁĞĞŬĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϮ͘Ϭϱ͘�dŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�
ůŝǀĞ�Žƌ�ĂŶǇƟŵĞ�ůĂƚĞƌ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬĐŚĂŶŶĞůͬh�ϭϮ�ǀtϬ�ƋŐ-Đ&dŚϱŝϮǇͺ�Yǁ 
 

�ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ĚĂŝůǇ�DĂƐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�EĂŵĞ͕�:ĞƐŵŽŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ůŝǀĞ�Ăƚ�ϭϬ͘ϬϬ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�
ĂůƐŽ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ůĂƚĞƌ�Ăƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬĐŚĂŶŶĞůͬh�ŶsƐƐϬŵŬsZϮ'<^ϱsW:K�Ɛ�� 
 

DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶƐ 
 

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�dƵĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉƵďůŝĐ�DĂƐƐ�ŝŶ�^ƚ͘�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ͕�/�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�
DĂƐƐ�ƉƌŝǀĂƚĞůǇ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘�dŚĞƐĞ�/ŶƚĞŶƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘ 
 

DŽŶĚĂǇ͗�/Ŷ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�;E&Ϳ                 dƵĞƐĚĂǇ�ϭϬ͘ϬϬ�ŝŶ��ŚƵƌĐŚ͗���ŚƌŝƐ�tŚŝƚĞŚĞĂĚ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͗��^ŚĞŝůĂ�ZŝĐŚĂƌĚƐ�;DĐ�ŽƌŵĂĐŬͿ         dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϴ͘ϯϬ�ŝŶ��ŚƵƌĐŚ͗ �DŝĐŚĂĞů�Θ�/ƌŝƐ�,ŽůůǇǁŽŽĚ 
&ƌŝĚĂǇ͗�&ƌ͘�͞W͛Ɛ͟�/ŶƚĞŶƟŽŶƐ�                   ^ĂƚƵƌĚĂǇ͗��dŚĞ�ƐŝĐŬ͕�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�E,^�ƐƚĂī�Θ��ĂƌĞ�tŽƌŬĞƌƐ�  
^ƵŶĚĂǇ͗�&Žƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ŽĨ�Ăůů�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ� 
 

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�DĂƐƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ĂĐƚ�ŽĨ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ͗ 
 

>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ͕�/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ��ůĞƐƐĞĚ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ͘�/�ůŽǀĞ�ǇŽƵ�ĂďŽǀĞ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�/�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞ�ǇŽƵ�ŝŶƚŽ�ŵǇ�ƐŽƵů͘�^ŝŶĐĞ�/�ĐĂŶŶŽƚ�ŶŽǁ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǇŽƵ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚĂůůǇ͕�ĐŽŵĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ�ŝŶƚŽ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͘�/�ĞŵďƌĂĐĞ�
ǇŽƵ�ĂƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƵŶŝƚĞ�ŵǇƐĞůĨ�ǁŚŽůůǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�EĞǀĞƌ�ƉĞƌŵŝƚ�ŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͘��ŵĞŶ͘ 

 

�ĞĂƌ�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ 
 

dŚĞƌĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ĚĞĂů� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�
ǁĞĞŬ�ǁŚĞŶ� ŝƚ�ĐŽŵĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƐƉƌĞĂĚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ŽŶ�
Ăůů�ŽĨ�ƵƐ͕�ƐŽĐŝĂůůǇ͕�ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ͘ 
 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĂĚŽƉƚ�Ă�Ϯ�ŵĞƚƌĞ�
ƌƵůĞ�ŽĨ� ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ� ƚŽůĚ͕� ŝƐ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ŚĞůƉŝŶŐ�
ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ͘ 
 

�ŶŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƵƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝƐ�ďǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�E,^��ŽǀŝĚ�
ϭϵ��ƉƉ�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�ŶŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ĨŽƌ� ĨƌĞĞ� ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ�ĂŶĚ�tĂůĞƐ�ĂŶĚ� ŝƐ�
ƚŚĞ�ĨĂƐƚĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ǇŽƵΖƌĞ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ĨƌŽŵ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͘�dŚĞ�ĨĂƐƚĞƌ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ƚŚĞ�
ƋƵŝĐŬĞƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůĞƌƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
 

dŚĞ��ƉƉ� ůĞƚƐ� ǇŽƵ� ŬŶŽǁ� ƚŚĞ� ůĞǀĞů� ŽĨ� ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ� ƌŝƐŬ� ŝŶ� ǇŽƵƌ� ƉŽƐƚĐŽĚĞ� ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘� /ƚ�
ĞŶĂďůĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŝŶƚŽ�ĂŶǇ�ǀĞŶƵĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚƌĂĐŬ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐĞ�ĚĞͲ
ƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ� ƚŚĂƚ� ǀĞŶƵĞ͘� /ƚ�ĂůĞƌƚƐ�ǇŽƵ� ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŶĞĂƌ�ŽƚŚĞƌ��ƉƉ�
ƵƐĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƚĞƐƚĞĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƚŽ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͘�/ƚ�ĞŶĂďůĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�Ă�ĨƌĞĞ�ƚĞƐƚ͘�/ƚ�ŚĞůƉƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ďŽŽŬ� Ă� ƚĞƐƚ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ǇŽƵƌ� ƌĞƐƵůƚƐ͘� /ƚ� ǁŝůů� ŬĞĞƉ� ƚƌĂĐŬ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ƐĞůĨ� ŝƐŽůĂƟŽŶ�
ĐŽƵŶƚĚŽǁŶ� ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ĂĚǀŝĐĞ͘� &Žƌ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ǀŝƐŝƚ�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶŚƐ͘ƵŬͬĂƉƉƐ-ůŝďƌĂƌǇͬŶŚƐ-ĐŽǀŝĚ-ϭϵͬ� 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�ƚŚĞ��ƉƉ͕� ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƚƌĂĐŬ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐĞ�
ĚĞƚĂŝůƐ� ǁŚĞŶ� ĐŽŵŝŶŐ� ƚŽ� DĂƐƐ� ŝŶ� ^ƚ͘� WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ� �ŚƵƌĐŚ͘� ^ŝŵƉůǇ� ƐĐĂŶ� ƚŚĞ� YZ� �ŽĚĞ�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͘�WůĞĂƐĞ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽŶĞ�ƌĞĂĚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƉƉ�ŽƉĞŶ�
ďĞĨŽƌĞ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�͞ƉŝŶĐŚ�ƉŽŝŶƚ͟�ďǇ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�
ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽŶĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉŽĐŬĞƚ�Žƌ�ďĂŐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�dƌĂĐŬ�ĂŶĚ�dƌĂĐĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǆ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͘�dŚĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ŝƐ�ǇŽƵƌƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ͘ 
 

dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ��ƉƉ�Žƌ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ͕�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�dƌĂĐŬ�ĂŶĚ�dƌĂĐĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ǁĂǇ�ďǇ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŶǀĞůŽƉĞ͘ 
 

tŚĂƚĞǀĞƌ�ǁĞ�ĐŚŽŽƐĞ͕� ůĞƚ�ƵƐ� ƌĞƐƉŽŶĚ� ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚŽ�Ăůů�ǁĞ�ĐĂŶ� ƚŽ� ƚƌǇ� ƚŽ�
ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ůŽĐĂůŝƚǇ͘ 
 

WůĞĂƐĞ�ůŽŽŬ�ĂŌĞƌ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ďǇ�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘ 
WƌĂǇ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƉůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŵĞ͘ 
 

DĂǇ�'ŽĚ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�Ăůů͘� 

26th Sunday of the Year,  
27th September, 2020 

/Ŷ� 'ĂƚĞƐŚĞĂĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�
ϭϲƚŚ� -� ϮϮŶĚ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ƚŚĞƌĞ� ǁĞƌĞ� ϯϭϭ� ƌĞĐŽƌĚĞĚ�
ĐĂƐĞƐ͕� ĂŶ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŽĨ� ϭϰϮ�
ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƉƌĞǀŝͲ
ŽƵƐ� ǁĞĞŬ͕� ǁŚŝĐŚ� ĞƋƵĂƚĞƐ�
ƚŽ� ϭϱϰ� ĐĂƐĞƐ� ƉĞƌ� ϭϬϬ͕ϬϬϬ�
ƉĞŽƉůĞ͘� dŚĞ� ĂǀĞƌĂŐĞ� ĂƌĞĂ�
ŝŶ� �ŶŐůĂŶĚ� ŚĂĚ� Ϯϰ� ĐĂƐĞƐ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ͘� 



WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͗ 
 

· Ăůů�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐŝĐŬ͕�ŚŽƵƐĞďŽƵŶĚ�Žƌ�ŝŶ�ŚŽƐƉŝƚĂů� 
· ĂŶĚ�Ăůů� ƚŚŽƐĞ�ŶĞĂƌ� ĂŶĚ�ĚĞĂƌ� ƚŽ�ƵƐ�ǁŚŽƐĞ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ǁĞ� ĐŚĞƌŝƐŚ� Ăƚ�

ƚŚŝƐ�ƟŵĞ 

��WƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ��ĂƌĞƌƐ͕�EƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ��ŽĐƚŽƌƐ 
 

>ŽƌĚ� :ĞƐƵƐ͕� ǁŚŽ� ŚĞĂůĞĚ� ƚŚĞ� ƐŝĐŬ� ĂŶĚ� ŐĂǀĞ�
ƚŚĞŵ� ŶĞǁ� ůŝĨĞ͕� ďĞ� ǁŝƚŚ� ĚŽĐƚŽƌƐ͕� ŶƵƌƐĞƐ� ĂŶĚ�
ĐĂƌĞƌƐ͕� ĂƐ� ƚŚĞǇ�ĂĐƚ�ĂƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ŽĨ� ǇŽƵƌ�ŚĞĂůŝŶŐ�
ƚŽƵĐŚ͘� /Ŷ�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞ�ƟŵĞƐ͕�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ƐƚƌŽŶŐ�
ǇĞƚ� ůŽǀŝŶŐ͖� ĂŶĚ�ǁŚĞŶ� ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ� ŝƐ� ĚŽŶĞ͕� ďĞ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞŵ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ǁĞĂƌŝŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ�
ƚĞĂƌƐ͘��ŵĞŶ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�KīĞƌŝŶŐƐ 
 

&ƌ͘�WĂƩĞƌƐŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ǁŚŽ͕�
ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƟŵĞƐ͕�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞĞŬůǇ�
ŽīĞƌŝŶŐ� ďǇ� ďĂŶŬ� ƚƌĂŶƐĨĞƌ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ƉĂƌŝƐŚ� ĂĐĐŽƵŶƚƐ� ĂŶĚ� ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐĞŶƚ�ĐŚĞƋƵĞƐ͘ 
 

,Ğ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ��
ǁĞĞŬůǇ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ƚŽ�DĂƐƐ�Žƌ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�ƚŚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ƉƌĞƐďǇƚĞƌǇ� ůĞƩĞƌďŽǆ͘� �dŚŝƐ�Ăůů�ŚĞůƉƐ� ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŽƵƌ�ĚĂǇ� ƚŽ�ĚĂǇ�ĮͲ
ŶĂŶĐŝĂů�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ͘� 
 

&Žƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƌĞĂƐŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉƵƚ�ĂŶǇ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^ƚ͘�
�ůďĂŶ͛Ɛ� WƌĞƐďǇƚĞƌǇ� ĚŽŽƌ͘� �ŶǀĞůŽƉĞƐ� ĨŽƌ� ^ƚ͘� �ůďĂŶ͛Ɛ� ƉĂƌŝƐŚ� ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^ƚ͘�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ�WƌĞƐďǇƚĞƌǇ�ĚŽŽƌ�ŽŶůǇ͘ 
 

/Ĩ� ǇŽƵ�'ŝŌ��ŝĚ�ǇŽƵƌ�ŽīĞƌƚŽƌǇ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͕� ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ� ĐĂŶ� ƌĞĐůĂŝŵ�
ƚŚĞ�ƚĂǆ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ďĂŶŬ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ͘�/ƚ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�'ŝŌ��ŝĚ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ŶƵŵďĞƌ�
ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŚĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ͘ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�Ă�ĐŚĞƋƵĞ�ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽͲ
ƉƌŝĂƚĞ��ĐĐŽƵŶƚ�ŶĂŵĞ�ďĞůŽǁ�Žƌ� ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ǁŝƐŚ� ƚŽ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ�ƉƵƚ�
ĂƐŝĚĞ� ǇŽƵƌ� ĞŶǀĞůŽƉĞƐ� ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ� ĂŶĚ� ďƌŝŶŐ� ƚŚĞŵ� ĂůŽŶŐ� ƚŽ� ĐŚƵƌĐŚ�
ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘ 
 

dŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĨŽƌ�ďĂŶŬ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŚĞƋƵĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗- 
 

&Žƌ�^ƚ͘��ůďĂŶΖƐ��,^����ĂŶŬ 
�ĐĐŽƵŶƚ�ŶĂŵĞ͗��,E�WĞůĂǁ�^ƚ��ůďĂŶ 
^Žƌƚ�ĐŽĚĞ͗�ϰϬ-ϯϰ-ϭϴ 
�ĐĐŽƵŶƚ�EŽ͗�ϵϮϬϭϬϵϴϰ 
 

&Žƌ�^ƚ͘�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ��,^����ĂŶŬ 
�ĐĐŽƵŶƚ�ŶĂŵĞ͗��,E�&ĞůůŝŶŐ�^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ 
^Žƌƚ�ĐŽĚĞ͗�ϰϬ-ϯϰ-ϭϴ 
�ĐĐŽƵŶƚ�EŽ͗�ϱϮϬϭϬϰϱϯ 

^ŚŽƵůĚ�/�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ͍ � 

/Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĐŽŶĮƌŵĞĚ� ĂƐ� ĐůŝŶŝĐĂůůǇ� ĞǆͲ
ƚƌĞŵĞůǇ� ǀƵůŶĞƌĂďůĞ� ƚŚĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŝƐ� ĂĚǀŝƐͲ
ŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐŚŝĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽͲ
ŵĞŶƚ͕� ďƵƚ� ŝĨ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĐĂƚĞŐŽƌǇ͕� ǇŽƵ�
ƐŚŽƵůĚ�ƐƟůů� ƚƌǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ŽǀĞƌĂůů�ƐŽĐŝĂů� ŝŶͲ
ƚĞƌĂĐƟŽŶƐ� ůŽǁ͕� ĂƐ� ŽƵƚůŝŶĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� 'ŽǀĞƌŶͲ
ŵĞŶƚ�'ƵŝĚĂŶĐĞ͘ 
 

^ŽŵĞ� ƉĞŽƉůĞ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚŽƐĞ� ĂŐĞĚ� ϳϬ� ĂŶĚ�
ŽǀĞƌ͕�ĂƌĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ĐůŝŶŝĐĂůůǇ�ǀƵůŶĞƌͲ
ĂďůĞ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ăƚ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�
ƐĞǀĞƌĞ�ŝůůŶĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͘� /ŶĚŝǀŝĚƵͲ
ĂůƐ�ǁŚŽ� ĨĂůů�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚŝƐ� ŐƌŽƵƉ�ĂƌĞ� ĂĚǀŝƐĞĚ� ƚŽ�
ƐƚĂǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�
ĚŽ�ŐŽ�ŽƵƚ͕�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͘� 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĨĂůů�ŝŶƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͕�Žƌ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƵŶƐƵƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�DĂƐƐ͕�ǇŽƵ�
ŶĞĞĚ� ƚŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ƚŚĞ� ǁŝƐĚŽŵ� ŽĨ� ĚŽŝŶŐ� ƐŽ͘�
WůĞĂƐĞ� ƌĞŵĞŵďĞƌ͕� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ŽďůŝŐĞĚ� ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ�DĂƐƐ͘�^ƵŶĚĂǇ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ͘ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ƵŶǁĞůů�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐƵƐƉĞĐƚ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� �ŽǀŝĚ-ϭϵ͕� ;ŚŝŐŚ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕� ŶĞǁ�
ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ĐŽƵŐŚ͕� ůĂĐŬ�ŽĨ� ƚĂƐƚĞ�Žƌ�ƐŵĞůůͿ�Žƌ� ŝĨ�
ǇŽƵ� ĂƌĞ� ůŝǀŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ǁŚŽ� ŚĂƐ� Žƌ� ŝƐ�
ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͕�ǇŽƵ�Dh^d�ƐĞůĨ-
ŝƐŽůĂƚĞ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ,D� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ŐƵŝĚĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ĂƌƌĂŶŐĞ� ĨŽƌ� ƚĞƐƟŶŐ͘� zŽƵ� ŵƵƐƚ�
ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ��ŚƵƌĐŚ͘ 
 

WůĞĂƐĞ� ŶŽƚĞ͕� ƚŚĂƚ� ǁŚŝůĞ� ǁĞ� ǁŝůů� ĂƩĞŵƉƚ� ƚŽ�
ƚĂŬĞ� Ăůů� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ� ŽƵƌ� �ŚƵƌĐŚ� ŝƐ� �ŽǀŝĚ-ϭϵ� ƐĂĨĞ͕� ƉĂƌŝƐŚͲ
ŝŽŶĞƌƐ� ƐŚŽƵůĚ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ĂƐƐƵŵĞ�
ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌĂĐƟŶŐ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ƚŚĞǇ�
ĞŶƚĞƌ� Ă� ƉƵďůŝĐ� ƐƉĂĐĞ͕� ƐŝŶĐĞ� ƐƵĐŚ� ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ 

DĂƐƐ�ŝŶ�^ƚ͘�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ůŽĐĂů�ZĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ 
 

/ƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŚŽƉĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�Ă�DĂƐƐ�ŝŶ�
^ƚ͘�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ�ŽŶ�Ă�^ƵŶĚĂǇ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕� ŝŶ� ƚŚĞ� ůŝŐŚƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƐƵďͲ
ƐƚĂŶƟĂů� ƌŝƐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ĐĂƐĞƐ� ŝŶ�ŽƵƌ� ůŽĐĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ƵƐ͕�&ĂƚŚĞƌ�WĂƩĞƌƐŽŶ͕�ĂŌĞƌ�ƐĞĞŬͲ
ŝŶŐ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ƉƌƵĚĞŶƚ�ƚŽ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�;^ƵŶĚĂǇͿ�DĂƐƐ�ŝŶ�^ƚ͘�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ͘�^ƵŶĚĂǇ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐƟůů�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ͘ 
 

tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�DĂƐƐ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϬ͘ϬϬ�ĂŶĚ�dŚƵƌƐͲ
ĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϴ͘ϯϬ͕�ƵŶůĞƐƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂƌĞ� ŝŵƉŽƐĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�
ƉƌĞǀĞŶƚ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͘ 
 

�Ɛ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ͕��^ƚ͘�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌŝƐŬĞĚ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�
ŝƐ� ĚĞĞŵĞĚ� ƚŽ� ďĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ� ƐĞĐƵƌĞ͘� ^ƚƌŝĐƚ� ƉƌŽƚŽĐŽůƐ� ĂƌĞ� ŝŶ� ƉůĂĐĞ� ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ͘� 
 

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ZĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĚŽ�ĂīĞĐƚ�ƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ĞŵƉŚĂƐŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƐŽĐŝĂůŝƐĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĂŌĞƌ�
DĂƐƐ� ďƵƚ� ĚŝƐƉĞƌƐĞ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘� /�ƵƌŐĞ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�
DĂƐƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚŝƐ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ�ƐĞƚ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�
ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͘ 

/ƚ�ŝƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ůĂǁ 
 

�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů� ƌĞͲ
ƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕� ŝƚ� ŝƐ� ŶŽǁ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ƚŚĞ� ůĂǁ� ƚŽ� ŚŽƐƚ�
ƉĞŽƉůĞ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ� ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ� ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�Žƌ�
ŐĂƌĚĞŶ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ďƵďďůĞ�
Žƌ� ƚŽ� ŵĞĞƚ� ƉĞŽƉůĞ� ǇŽƵ� ĚŽ� ŶŽƚ� ůŝǀĞ� ǁŝƚŚ� ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�Žƌ�ŐĂƌĚĞŶ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝŶƐŝĚĞ�Žƌ�ŽƵƚͲ
ƐŝĚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂīĞĐƚĞĚ� ĂƌĞĂƐ͕� ƵŶůĞƐƐ� ƚŚĞǇ͛ƌĞ� ŝŶ�
ǇŽƵƌ ƐƵƉƉŽƌƚ� ďƵďďůĞ͘� &Žƌ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ǀŝƐŝƚ� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬŐƵŝĚĂŶĐĞͬŶŽƌƚŚ-
ĞĂƐƚ-ŽĨ-ĞŶŐůĂŶĚ-ůŽĐĂů-ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ� 



�Ŷ�ĞĂƌ�ƚŽ�ŚĞĂƌ 
 

�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĐĂƌĞ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ�ŽīĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ��Ks/�-ϭϵ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͕�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĐŽƵŶƐĞůůŽƌƐ�ĂŶĚ�
ůŝƐƚĞŶĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ŵĂĚĞ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ďĞ� ƚƌŽƵďůĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘� 
 

dŚĞƐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů�>ŝƐƚĞŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�Ϭϭϵϭ�ϮϯϮ�ϲϵϱϯ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚƵŵďĞƌůĂŶĚ�>ŝƐͲ
ƚĞŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�ϬϳϳϯϮ�ϵϴϬϳϰϬ͘ 

DĂƐƐ�KīĞƌŝŶŐƐ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�DĂƐƐ�ŽīĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ͕�&ƌ͘�WĂƩĞƌƐŽŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŝƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�
ƉƌŝǀĂƚĞůǇ͘ 
 

zŽƵ�ŵĂǇ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ĂůŽŶŐ�ƚŽ�DĂƐƐ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǆ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�Žƌ�ĚƌŽƉ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌďŽǆ�ŽĨ�^ƚ͘�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ�WƌĞƐďǇƚĞƌǇ͘��ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƉůĂĐĞ�ŝƚ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŚĞƋƵĞ͕�Žƌ�
ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĞŵĂŝů�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ƚŽ�&ƌ͘�WĂƩĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐ�ďǇ�ďĂŶŬ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ͘ 
 

&Žƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƌĞĂƐŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉƵƚ�ĂŶǇ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�Žƌ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌďŽǆ�ŽĨ�^ƚ͘��ůďĂŶ͛Ɛ�WƌĞƐďǇƚĞƌǇ͘ 

EĞǁƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�^ĐŚŽŽů 
 

DƌƐ�:ĂĐŬŝĞ�dĞůĨĞƌ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�Ăƚ�ŽƵƌ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƟƌŝŶŐ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͘�dŽ�ŚĞůƉ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŚĞƌ�ƟŵĞ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ǁĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĂƐ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ǁŝƚŚ�
ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ƐƚŽƌǇ�Žƌ�ƐĞŶĚ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�;Ϭϭϵϭ�ϰϲϵϯϮϱϭͿ͘ 

�ƌĞ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă��ĂƚŚŽůŝĐ͍ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŵŽƌĞ͕�ǁĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�Ă�ǁĞĞŬůǇ��ŝŽĐĞƐĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�Z�/��;ZŝƚĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ�/ŶŝƟĂƟŽŶ�
ŽĨ��ĚƵůƚƐͿ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ϮϵƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ăƚ�ϭϴ͘ϯϬ͘� 
 

dŚĞ�ŚŽƵƌ�ůŽŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�Z�/��ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘ 
 

dŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŽŶůŝŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂĚŵŝŶĨĂŝƚŚ͘ŵŝƐƐŝŽŶΛĚŝŽĐĞƐĞŚŶ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

��&K��&ĂŵŝůǇ�&ĂƐƚ��ĂǇ� 
 

��&K��,ĂƌǀĞƐƚ�&ĂƐƚ��ĂǇ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂƌŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϵƚŚ�KĐƚŽďĞƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚŝƐ�&ĂƐƚ��ĂǇ�
�ƉƉĞĂů�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐŽ�ŽŶůŝŶĞ�ƚŽ�ŚƩƉƐ͗ͬͬĐĂĨŽĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ&ƵŶĚƌĂŝƐĞͬ&ĂŵŝůǇ-&ĂƐƚ-�ĂǇ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ĚŽŶĂƟŽŶ͘� 

EĞǁƐ�ďǇ��ŵĂŝů� 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ� ƚŚĞ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŶĞǁƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ďǇ�ĞŵĂŝů͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĂƐŬ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĞŵĂŝů�&ƌ͘�WĂƩĞƌƐŽŶ�Ăƚ�ĨĞůůŝŶŐ͘ƐƚƉĂƚƌŝĐŬΛƌĐĚŚŶ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ůŝƐƚ͘ 

�ŝƐĐĞƌŶŝŶŐ�Ă�sŽĐĂƟŽŶ 
 

dŚĞ��ŝŽĐĞƐĂŶ�WƌŝĞƐƚůǇ�sŽĐĂƟŽŶƐ�dĞĂŵ�ŝŶǀŝƚĞ�ŵĞŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�WƌŝĞƐƚ�ƚŽ�Ă�Ɛŝǆ�ǁĞĞŬ�ŽŶůŝŶĞ�sŽĐĂƟŽŶƐ��ŝƐͲ
ĐĞƌŶŵĞŶƚ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�DŽŶĚĂǇ�ϭϮ�KĐƚŽďĞƌ�Ăƚ�ϭϵ͘ϬϬ͘ 
 

&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƉůĞĂƐĞ ĞŵĂŝů�ǀŽĐĂƟŽŶƐΛƌĐĚŚŶ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

WƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ͘��ŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�E,^��ŽǀŝĚ-ϭϵ��ƉƉ͘ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�ƚŚĞ��ƉƉ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƚƌĂĐŬ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŚĞŶ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�DĂƐƐ�ŝŶ�^ƚ͘�WĂƚͲ
ƌŝĐŬ͛Ɛ� �ŚƵƌĐŚ͘� ^ŝŵƉůǇ� ƐĐĂŶ� ƚŚĞ�YZ��ŽĚĞ�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ĚŝƐƉůĂǇĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ� ĂŶĚ� ŝƐ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ƚŽ� ^ƚ͘� WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ� �ŚƵƌĐŚ�ŽŶůǇ͘�
WůĞĂƐĞ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽŶĞ�ƌĞĂĚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƉƉ�ŽƉĞŶ�ďĞĨŽƌĞ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�͞ƉŝŶĐŚ�ƉŽŝŶƚ͟�
ďǇ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽŶĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉŽĐŬĞƚ�Žƌ�ďĂŐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�dƌĂĐŬ�ĂŶĚ�dƌĂĐĞ�
ĚĞƚĂŝůƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǆ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͘�dŚĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ŝƐ�ǇŽƵƌƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ͘ 
 

dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ��ƉƉ�Žƌ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ͕�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�dƌĂĐŬ�ĂŶĚ�dƌĂĐĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ǁĂǇ�ďǇ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŶǀĞůŽƉĞ͘ 


