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/Ŷ� 'ĂƚĞƐŚĞĂĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�
ϯƌĚ� -� ϵƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ� ƚŚĞƌĞ�
ǁĞƌĞ� ϵϱϴ� ƌĞĐŽƌĚĞĚ� ĐĂƐĞƐ͕�
ĂŶ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŽĨ� ϮϭϮ� ĐŽŵͲ
ƉĂƌĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ǁĞĞŬ͕� ǁŚŝĐŚ� ĞƋƵĂƚĞƐ� ƚŽ�
ϰϳϰ� ĐĂƐĞƐ� ƉĞƌ� ϭϬϬ͕ϬϬϬ�
ƉĞŽƉůĞ͘� dŚĞ� ĂǀĞƌĂŐĞ� ĂƌĞĂ�
ŝŶ� �ŶŐůĂŶĚ� ŚĂĚ� ϭϵϲ� ĐĂƐĞƐ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ͘� 

 

�ĞĂƌ�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ 

 
/� ĚŽ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ăůů� ĐŽƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ůŽĐŬĚŽǁŶ� ŝŶ�ĂŶ�
ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�tĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŬŶŽǁ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǁĞĞŬƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�
ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĂĚŚĞƌĞĚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞďǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ͘ 
 
tŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ� ŽĨ� ^ƚ͘� �ůďĂŶ͛Ɛ� ĂŶĚ� ^ƚ͘� WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ� ƉĂƌŝƐŚĞƐ� ƚŚĞƌĞ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�
ϭϱϱ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ϳƚŚ� -�ϭϯƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ͘�
dŚĞ�ĮŐƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ��ŽƌŽƵŐŚ�ŽĨ�'ĂƚĞƐŚĞĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝƐ�ϵϮϮ�ĐĂƐĞƐ͘��ůů�
ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂǀĞƌĂŐĞ͘� 
 
^Ž�ǁĞ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĚŽ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďǇ�ƐƚĂǇŝŶŐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�
ƌĞŐƵůĂƌůǇ͕�ǁĞĂƌŝŶŐ�ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐƐ�ŝŶ�ĞŶĐůŽƐĞĚ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�
ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŬĞĞƉŝŶŐ�Ϯ�ŵĞƚƌĞƐ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘ 
 
dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ǀĂĐĐŝŶĞƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚĞĂĚůŝŶĞ�ŶĞǁƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ƐŽ�ŵĂǇďĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
Ă� ŐůŝŵŵĞƌ� ŽĨ� ůŝŐŚƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚƵŶŶĞů͕� ĂůƚŚŽƵŐŚ� WƌŽĨĞƐƐŽƌ� :ŽŶĂƚŚĂŶ� sĂŶ-dĂŵ͛Ɛ� ĐŽŵͲ
ŵĞŶƚƐ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ŚĞĞĚĞĚ͕� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� Ă� ƌĞĂůŝƐƟĐ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŵŽŶƚŚƐ�
ĂŚĞĂĚ͘ 
 
tŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ǀĂĐĐŝŶĞƐ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�͞ŐĞƚ�ŽƵƚ�ĐůĂƵƐĞ͟�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǁĂǀĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ŚĞ�ƌĞƉůŝĞĚ�͞ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ŶŽƚ͘͟�,Ğ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŽ�ƐĂǇ͕�͞tĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ƚŽ�ƉƵƐŚ� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ�ǁĂǀĞ�ĚŽǁŶ�ďǇ�ŶŽŶ-ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƟĐĂů� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͕� ƐŽĐŝĂů� ĚŝƐͲ
ƚĂŶĐŝŶŐ͕� ƐƚĂǇŝŶŐ-Ăƚ-ŚŽŵĞ� -� Ăůů� ƚŚĞ� ƚŚŝŶŐƐ� ƚŚĂƚ�ǁĞΖƌĞ� ĚŽŝŶŐ� ƌŝŐŚƚ� ŶŽǁ͘� dŚĞƌĞΖƐ� ŶŽ�
ƐŚŽƌƚ�ĐƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�/�ďŽƚŚ�ĂƐƉŝƌĞ�ƚŽ͘͟ 
 
,Ğ�ƌĞĨƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ŚŽǁ�ƐŽŽŶ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ǀĂĐĐŝŶĞ�ĐŽƵůĚ�ƌĞƐƵůƚ� ŝŶ�Ă�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�
ŶŽƌŵĂů� ůŝĨĞ͕� ƐĂǇŝŶŐ͗� ͞/͛ŵ� ǀĞƌǇ� ŚŽƉĞĨƵů� ƚŚĂƚ� ŽǀĞƌ� ƟŵĞ͕� ǀĂĐĐŝŶĞƐ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ� Ă� ǀĞƌǇ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƌƵŶ͘͟ 
 
^Ž�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ƉĂƟĞŶƚ�ďƵƚ�ŚŽƉĞĨƵů͕�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĂŌĞƌ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďǇ�
ƐƚĂǇŝŶŐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�E,^�ĂŶĚ�ŝŶ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ůŝǀĞƐ͘� 
� 
WƌĂǇ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ��ƉůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŵĞ͘�� 
 
DĂǇ�'ŽĚ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ƐĂĨĞ 

DĂƐƐ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ŽŶ�ůŝŶĞ 
 

DĂƐƐ�ŝƐ�ůŝǀĞ�ƐƚƌĞĂŵĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�Ăƚ�ϭϭ͘ϯϬ�ĂŶĚ�ŽŶ�ǁĞĞŬĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϮ͘Ϭϱ͘�dŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�
ůŝǀĞ�Žƌ�ĂŶǇƟŵĞ�ůĂƚĞƌ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬĐŚĂŶŶĞůͬh�ϭϮ�ǀtϬ�ƋŐ-Đ&dŚϱŝϮǇͺ�Yǁ 
 

�ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ� ůŝŬĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ĚĂŝůǇ�DĂƐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�EĂŵĞ͕�:ĞƐŵŽŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ� ůŝǀĞ�Ăƚ�ϭϬ͘ϬϬ�Žƌ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�
ĂůƐŽ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ůĂƚĞƌ�Ăƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬĐŚĂŶŶĞůͬh�ŶsƐƐϬŵŬsZϮ'<^ϱsW:K�Ɛ�� 
 

DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶƐ 
 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�/�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�DĂƐƐ�ƉƌŝǀĂƚĞůǇ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�/ŶƚĞŶƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�
ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘ 
 

DŽŶĚĂǇ͗�� ZŽƐĞ��ƌĂĚǇ�                  dƵĞƐĚĂǇ͗ �:ŽŚŶ�ĂŶĚ��ŶŶŝĞ��ŽŶĂůĚ� 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͗���ĂǀŝĚ�ĂŶĚ�WĂƵů��ůĂǇ           dŚƵƌƐĚĂǇ͗ �dŚĞ�ƐŝĐŬ͕�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�E,^�ƐƚĂī�Θ��ĂƌĞ�tŽƌŬĞƌƐ� 
&ƌŝĚĂǇ͗� :ŽŚŶ��ůĂƌŬ                   ^ĂƚƵƌĚĂǇ͗��&ƌ͘�͞W͛Ɛ͟�/ŶƚĞŶƟŽŶƐ� 
^ƵŶĚĂǇ͗�&Žƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ŽĨ�Ăůů�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ� 
 

�Ɛ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�DĂƐƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ĂĐƚ�ŽĨ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ͗ 
 

>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ͕�/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ��ůĞƐƐĞĚ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ͘�/�ůŽǀĞ�ǇŽƵ�ĂďŽǀĞ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�/�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞ�ǇŽƵ�ŝŶƚŽ�ŵǇ�ƐŽƵů͘�^ŝŶĐĞ�/�ĐĂŶŶŽƚ�ŶŽǁ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǇŽƵ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚĂůůǇ͕�ĐŽŵĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ�ŝŶƚŽ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͘�/�ĞŵďƌĂĐĞ�
ǇŽƵ�ĂƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƵŶŝƚĞ�ŵǇƐĞůĨ�ǁŚŽůůǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�EĞǀĞƌ�ƉĞƌŵŝƚ�ŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͘��ŵĞŶ͘ 



WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͗ 
 

· Ăůů�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐŝĐŬ͕�ŚŽƵƐĞďŽƵŶĚ�Žƌ�ŝŶ�ŚŽƐƉŝƚĂů 
· &ƌ͘�<ĞǀŝŶ��ĂůǇ�ĂŶĚ�&ƌ͘�:ŝŵ��ƵŶŶĞ͕�ďŽƚŚ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ĂƌĞ�ĂĐƟǀĞ�ƉƌŝĞƐƚƐ�ŝŶ�

ƉĂƌŝƐŚĞƐ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƋƵŝƚĞ�ƉŽŽƌůǇ� 
· Ăůů� ƚŚŽƐĞ�ŶĞĂƌ� ĂŶĚ�ĚĞĂƌ� ƚŽ�ƵƐ�ǁŚŽƐĞ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ǁĞ� ĐŚĞƌŝƐŚ� Ăƚ� ƚŚŝƐ�

ƟŵĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ��ĂǀŝĚ�ĂŶĚ�WĂƵů��ůĂǇ 
· ĂŶĚ� &ĂƚŚĞƌ� ^ƚĞƉŚĞŶ� :ŽŚŶƐŽŶ͕� ŽŶĞ� ŽĨ� ŽƵƌ� ƌĞƟƌĞĚ� ƉƌŝĞƐƚƐ͕� ǁŚŽ� ŚĂƐ�

ĚŝĞĚ͘� ͞ZĞĐĞŝǀĞ� >ŽƌĚ� ŝŶƚŽ� ƚƌĂŶƋƵŝůůŝƚǇ� ĂŶĚ� ƉĞĂĐĞ� ƚŚĞ� ƐŽƵů� ŽĨ� ǇŽƵƌ�
ƐĞƌǀĂŶƚ�ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐĂůůĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚŝƐ� ůŝĨĞ͘�DĂǇ�ŚĞ�ďĞ� ƚĂŬĞŶ�ƵƉ�
ŝŶƚŽ�ŐůŽƌǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ�ŝŶ�ǁŚŽƐĞ�ŐƌĞĂƚ�ŵǇƐƚĞƌǇ�ŽĨ� ůŽǀĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�
ƵŶŝƚĞĚ͘��ŵĞŶ 

��WƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ��ĂƌĞƌƐ͕�EƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ��ŽĐƚŽƌƐ 
 

>ŽƌĚ� :ĞƐƵƐ͕� ǁŚŽ� ŚĞĂůĞĚ� ƚŚĞ� ƐŝĐŬ� ĂŶĚ� ŐĂǀĞ�
ƚŚĞŵ�ŶĞǁ� ůŝĨĞ͕� ďĞ�ǁŝƚŚ� ĚŽĐƚŽƌƐ͕� ŶƵƌƐĞƐ� ĂŶĚ�
ĐĂƌĞƌƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂĐƚ�ĂƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůŝŶŐ�
ƚŽƵĐŚ͘�/Ŷ�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞ�ƟŵĞƐ͕�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ƐƚƌŽŶŐ�
ǇĞƚ� ůŽǀŝŶŐ͖�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ� ŝƐ�ĚŽŶĞ͕�ďĞ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞŵ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ǁĞĂƌŝŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ�
ƚĞĂƌƐ͘��ŵĞŶ͘ 

WĂƌŝƐŚ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽīĞƌŝŶŐƐ 
 

&ƌ͘�WĂƩĞƌƐŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ǁŚŽ͕�ŝŶ�
ƚŚĞƐĞ� ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ� ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ� ƟŵĞƐ͕� ƌĞŐƵůĂƌůǇ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ƚŽ� ƉĂƌŝƐŚ�
ĨƵŶĚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ĮŶĂŶĐŝĂů� �ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘ 
 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͕�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ŵĂǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽīĞƌͲ
ŝŶŐ�ďǇ�ďĂŶŬ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�Žƌ�ďǇ�ĐŚĞƋƵĞ͖�
ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĂƌĞ�ďĞůŽǁ͘ 
 

/Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ƚĂŬŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ĚĂŝůǇ� ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕� ŝŶ� ŬĞĞƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�
ZĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕� ǇŽƵ� ŵĂǇ� ĐŚŽŽƐĞ� ƚŽ� ĚƌŽƉ� ǇŽƵƌ� ĞŶǀĞůŽƉĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ^ƚ͘�
WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ�WƌĞƐďǇƚĞƌǇ�ůĞƩĞƌďŽǆ͘�&Žƌ� ƐĞĐƵƌŝƚǇ� ƌĞĂƐŽŶƐ͕� ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ƉƵƚ�ĂŶǇ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^ƚ͘��ůďĂŶ͛Ɛ�WƌĞƐďǇƚĞƌǇ�ĚŽŽƌ͘��ŶǀĞůŽƉĞƐ�
ĨŽƌ�^ƚ͘��ůďĂŶ͛Ɛ�ƉĂƌŝƐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^ƚ͘�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ�WƌĞƐͲ
ďǇƚĞƌǇ�ĚŽŽƌ�ŽŶůǇ͘ 
 

/Ĩ� ǇŽƵ�'ŝŌ��ŝĚ�ǇŽƵƌ�ŽīĞƌƚŽƌǇ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͕� ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ� ĐĂŶ� ƌĞĐůĂŝŵ�
ƚŚĞ�ƚĂǆ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ďĂŶŬ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ͘ 
 

�ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕� ǇŽƵ� ŵŝŐŚƚ� ǁŝƐŚ� ƚŽ� ƉƵƚ� ĂƐŝĚĞ� ǇŽƵƌ� ĞŶǀĞůŽƉĞƐ� ĞĂĐŚ�
ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂůŽŶŐ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞŽƉĞŶ͘ 
 

dŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĨŽƌ�ďĂŶŬ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŚĞƋƵĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗- 
 

&Žƌ�^ƚ͘��ůďĂŶΖƐ��,^����ĂŶŬ 
�ĐĐŽƵŶƚ�ŶĂŵĞ͗��,E�WĞůĂǁ�^ƚ��ůďĂŶ 
^Žƌƚ�ĐŽĚĞ͗�ϰϬ-ϯϰ-ϭϴ 
�ĐĐŽƵŶƚ�EŽ͗�ϵϮϬϭϬϵϴϰ 
 

&Žƌ�^ƚ͘�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ��,^����ĂŶŬ 
�ĐĐŽƵŶƚ�ŶĂŵĞ͗��,E�&ĞůůŝŶŐ�^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ 
^Žƌƚ�ĐŽĚĞ͗�ϰϬ-ϯϰ-ϭϴ 
�ĐĐŽƵŶƚ�EŽ͗�ϱϮϬϭϬϰϱϯ 

WƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ͘ 

 

dŚĞ�E,^��Ks/�-ϭϵ�ĂƉƉ� ŝƐ�ŶŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ĨŽƌ� ĨƌĞĞ͘� /ƚ� ŝƐ�
ƚŚĞ�ĨĂƐƚĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ĨƌŽŵ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͘�dŚĞ�ĨĂƐƚĞƌ�
ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ƚŚĞ�ƋƵŝĐŬĞƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůĞƌƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŽƚŚĞƌƐ͘� 

dŚŝƌĚ�tŽƌůĚ�'ƌŽƵƉ 
 

dŚĂŶŬƐ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŽƵƌ� dŚŝƌĚ�tŽƌůĚ� 'ƌŽƵƉ�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐĞŶƚ�άϭϱϬ͘ϬϬ�ƚŽ��ĂĨŽĚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ��ƉƉĞĂů͘ 

DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƐŚŽƉƐ 
 

dŚĞ� ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ� ƉĂƐƐĞĚ� ŝŶƚŽ� ůĂǁ� ďǇ� WĂƌůŝĂͲ
ŵĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ƉƌŽŚŝďŝƚ�ƚŚĞ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�
ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘ 
 

�ĂƌĚŝŶĂů� sŝŶĐĞŶƚ� EŝĐŚŽůƐ� ĂŶĚ� �ƌĐŚďŝƐŚŽƉ�
DĂůĐŽůŵ� DĐDĂŚŽŶ͕� ŽŶ� ďĞŚĂůĨ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝƐŚͲ
ŽƉƐ͛��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ƵƌŐĞ�ƵƐ͕�ĂƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĐŝƟͲ
ǌĞŶƐ͕� ƚŽ� ŽďƐĞƌǀĞ� ƚŚĞƐĞ� ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕� ǁŚŝĐŚ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌĐĞ�ŽĨ�ůĂǁ͘� 
 

dŚĞ��ŝƐŚŽƉƐ�ŐŽ�ŽŶ�ƚŽ�ƐĂǇ͗�͞tĞ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƐŽůŝͲ
ĚĂƌŝƚǇ� ǁŝƚŚ� ƐŽ� ŵĂŶǇ� ŽƚŚĞƌƐ� ŽŶ� ǁŚŽŵ� ĂƌĞ�
ďĞŝŶŐ� ŝŵƉŽƐĞĚ� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ� ǁŚŝĐŚ� ŝŵƉĂĐƚ�
ƐĞǀĞƌĞůǇ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ůŝǀĞƐ� ĂŶĚ� ůŝǀĞůŝŚŽŽĚƐ͘� /ƚ� ŝƐ�
ĂůƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ZĞŐƵͲ
ůĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂŶ�ĂƩĂĐŬ�ŽŶ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ďĞůŝĞĨ͘� 
 

�ƚ� ƚŚŝƐ� ĚŝĸĐƵůƚ� ŵŽŵĞŶƚ͕� ǁĞ� ŵƵƐƚ� ƐƵƐƚĂŝŶ�
ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ� ŝŶ� ŽƵƌ� ƉĂƩĞƌŶƐ� ŽĨ� ƉƌĂǇĞƌ͙͙͘͘͘�
ŽďƐĞƌǀŝŶŐ� ƚŚĞ� sŝŐŝů� ŽĨ� �ŚƌŝƐƚ� ƚŚĞ� <ŝŶŐ� ;ϮϭƐƚ�
EŽǀĞŵďĞƌͿ�ĂƐ�Ă�ĚĂǇ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶĚŝŶŐ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘��ŶĚ�ǁĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�Ăůů�
ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�
ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘͟ 
 

/Ŷ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�^ƚ͘�WĂƵů�ƚŽ�dŝƚƵƐ�ϯ͗ϭ͗�͚ZĞŵŝŶĚ�
ƚŚĞŵ� ƚŽ� ďĞ� ŽďĞĚŝĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŽĸĐŝĂůƐ� ŝŶ� ĂƵͲ
ƚŚŽƌŝƚǇ͖� ƚŽ�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĚŽ�ŐŽŽĚ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�ŽƉͲ
ƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͛ 

ZĞŵĞŵďĞƌ�ŽƵƌ�,ŝŶĚƵ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�^ŝƐƚĞƌƐ 
 

/�ƐƵƐƉĞĐƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƵƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŚĂůĨ�ĂŶ�ĞǇĞ�ŽŶ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ�ŚŽǁ� ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�
ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ͘�/�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ŝƐ�ĨĂŝƌůǇ�ƐĂĨĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�ŝƚ�ǁŝůů�
ŶŽƚ�ďĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ͘ 
 

dŚĞ�sĂƟĐĂŶ�ƐĞŶĚƐ�ŚĞĂƌƞĞůƚ�ŐƌĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�,ŝŶͲ
ĚƵ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ� ĨŽƌ�
ǁŚŽŵ� ƚŽĚĂǇ͕� ^ĂƚƵƌĚĂǇ� ϭϰƚŚ͕�ŵĂƌŬƐ� ƚŚĞ� ĂŶͲ
ŶƵĂů�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ǁĂůŝ͕�ƚŚĞ�,ŝŶĚƵ�&ĞƐƟǀĂů�
ŽĨ� ůŝŐŚƚ͕� ǁŚĞŶ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ĂŶĚ� ĨƌŝĞŶĚƐ� ǁŽƵůĚ�
ŶŽƌŵĂůůǇ� ŐĂƚŚĞƌ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ĨŽƌ� ŐƌĞĂƚ� ĨĞƐƟǀŝͲ
ƟĞƐ͘ 
 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĚƵĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĞůĞďƌĂƚͲ
ĞĚ� ŵŽƌĞ� ŝŶƟŵĂƚĞůǇ� ĂŵŽŶŐƐƚ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ� ŝŶ�
ĂŶ� ĂƩĞŵƉƚ� ƚŽ� ƉƌĞǀĞŶƚ� ƚŚĞ� ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ� ŽĨ�
ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ͘ 
 

dŚŝƐ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ƉŽŝŶƚĞƌ�ƚŽ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ƉŽŶĚĞƌ�ŽƵƌ�
ŽǁŶ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘ 

DĂƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŝĞĚ�ĨƌŽŵ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ 
 

�ŝƐŚŽƉ�ZŽďĞƌƚ�ǁŝůů�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�DĂƐƐ� ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�ϮϬƚŚ�
EŽǀĞŵďĞƌ�Ăƚ�ϭϮ͘Ϭϱ�ĨŽƌ�Ăůů�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŝĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͘��Ɛ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ůŽĐŬĚŽǁŶ͕�ŶŽ�ŽŶĞ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ďƵƚ�
DĂƐƐ�ǁŝůů�ďĞ� ůŝǀĞ-ƐƚƌĞĂŵĞĚ�ŽŶ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬĐŚĂŶŶĞůͬ
h�ϭϮ�ǀtϬ�ƋŐ-Đ&dŚϱŝϮǇͺ�Yǁ͘� 


