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/Ŷ� 'ĂƚĞƐŚĞĂĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�
ϮϭƐƚ� -� ϮϳƚŚ� KĐƚŽďĞƌ� ƚŚĞƌĞ�
ǁĞƌĞ� ϳϲϰ� ƌĞĐŽƌĚĞĚ� ĐĂƐĞƐ͕�
ĂŶ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŽĨ� ϮϭϬ� ĐŽŵͲ
ƉĂƌĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ǁĞĞŬ͕� ǁŚŝĐŚ� ĞƋƵĂƚĞƐ� ƚŽ�
ϯϳϴ� ĐĂƐĞƐ� ƉĞƌ� ϭϬϬ͕ϬϬϬ�
ƉĞŽƉůĞ͘� dŚĞ� ĂǀĞƌĂŐĞ� ĂƌĞĂ�
ŝŶ� �ŶŐůĂŶĚ� ŚĂĚ� ϭϰϵ� ĐĂƐĞƐ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ͘� 

^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ďĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ��ŚƵƌĐŚ͍ 
 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŝĨ�ǁĞ�ĨĂůů�ŝŶƚŽ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŽŶ�ƉĂŐĞ�ƚǁŽ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͘ 
 

tŚŝůƐƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ĂůǁĂǇƐ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ��ŚƵƌĐŚ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ǁĞ�
ǁŽƵůĚ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�DĂƐƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽůĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�
ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƌĞŵĂŝŶ�ƐĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘ 
 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͕�ƚŚĂƚ�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ăůů�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ĂƵͲ
ƚŚŽƌŝƟĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ� ŝƐ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƐĂĨĞ͕�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌĂĐƟŶŐ�
�ŽǀŝĚ-ϭϵ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ƚŚĞǇ�ĞŶƚĞƌ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĂĐĞ͕�ƐŝŶĐĞ�ƐƵĐŚ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ 
 

&Žƌ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ 
 
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ� ůŽŽŬ�ĂŌĞƌ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ŬĞĞƉ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ͕�
ǁĞĂƌ�Ă�ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ� ŝŶ�ĞŶĐůŽƐĞĚ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�Ăƚ� ůĞĂƐƚ�Ϯ�ŵĞƚƌĞƐ�
ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƉĞŽƉůĞ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ͘ 
� 

WƌĂǇ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƉůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŵĞ͘��DĂǇ�'ŽĚ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ƐĂĨĞ�ĨƌŽŵ�ŚĂƌŵ 

 

�ĞĂƌ�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ 
 

/ŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�DĂƐƐ�ŽŶ�Ă�^ƵŶĚĂǇ�DŽƌŶŝŶŐ 
 

dŚĞ�ŽŶƐĞƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĚĂƌŬ�ǁŝŶƚĞƌ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚƵĂů�ĚĞĐůŝŶĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�DĂƐƐ͕�ǁŽƵůĚ�ƐƵŐŐĞƐƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ�DĂƐƐ�
ďĞ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞĚ͘�/�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƐƵůƚĞĚ�ŽƵƌ�ƐƚĞǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƚŽ�ĞŶĚ�DĂƐƐ�ŽŶ�Ă�
dŚƵƌƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�DĂƐƐ�ŽŶ�Ă�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�^ƚ͘�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ�Ăƚ�
ϭϬ͘ϯϬ͘� /� Ăŵ� ŐƌĂƚĞĨƵů� ƚŽ� ŽƵƌ� ƐƚĞǁĂƌĚƐ� ĨŽƌ� ĂŐƌĞĞŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚŝƐ� ƉƌŽƉŽƐĂů—ĨŽƌ� ǁŝƚŚŽƵƚ�
ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�DĂƐƐ͘� 
 

/ŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�^ƵŶĚĂǇ�DĂƐƐ�ǁŽƵůĚ�ƐƟůů�ďĞ�ŝŶ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�
ŽĨ�ůŝŵŝƟŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝŵŝƐŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚͲ
Ğƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ĂƐ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�DĂƐƐĞƐ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͘ 
 

dŚŝƐ� ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝůů� ƚĂŬĞ� ĞīĞĐƚ� ĂƐ� ĨƌŽŵ� ^ƵŶĚĂǇ͕� ϭϱƚŚ� EŽǀĞŵďĞƌ͕� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ƉĞƌŵŝƫŶŐ͘ 
 

/ŶŝƟĂůůǇ�ǁĞ�ĂƐŬ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�DĂƐƐ�ŽŶ�Ă�dƵĞƐĚĂǇ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ŶŽƚ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�DĂƐƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ĂƩĞŶĚ�ŽŶ�Ă�^ƵŶĚĂǇ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘�dŚŝƐ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ŽŶ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�
ďĂƐŝƐ� ĂŶĚ� ĚŽ� ƌĞŵĞŵďĞƌ� ƚŚĂƚ� ^ƵŶĚĂǇ� ŽďůŝŐĂƟŽŶ� ƌĞŵĂŝŶƐ� ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ͘� �ƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ŽĨ�^ƵŶĚĂǇ�DĂƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�DĂƐƐ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇƐ͘ 
 

dĞůĞƉŚŽŶĞ��ŽŽŬŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ 
 

dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕�ĂŶĚ��ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ďƌĞĂĐŚ�
ŽƵƌ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ϳϬ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂƌͲ
ŝƐŚ�DĂƐƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ŝŽĐĞƐĂŶ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌŝƐŚͲ
ŝŽŶĞƌƐ� ǁŚŽ� ǁŝƐŚ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ�DĂƐƐ� ŽŶ� Ă� ^ƵŶĚĂǇ� ƌĞƐĞƌǀĞ� Ă� ƉůĂĐĞ� ŝŶ� ĂĚǀĂŶĐĞ͘� dŚŝƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĂŶǇŽŶĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƚƵŶĞĚ�ĂǁĂǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ� ŝĨ�
ŽƵƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŝƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ͘ 
 

dŽ�ƌĞƐĞƌǀĞ�Ă�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�^ƵŶĚĂǇ�DĂƐƐ�Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ� ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͘� dŚŝƐ� ƐǇƐƚĞŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĚŽƉƚĞĚ� ŝŶ�ŵŽƐƚ�
ƉĂƌŝƐŚĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ��ŝŽĐĞƐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞŽƉĞŶĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƋƵŝƚĞ�ǁĞůů͘ 
 

DĂƐƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ 
 

^ƵŶĚĂǇ�DĂƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůǇ�ƐŚŽƌƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ĂĐĐƵƐƚŽŵĞĚ�ƚŽ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�
ůŽĐŬĚŽǁŶ�ŝŶ�DĂƌĐŚ͕�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĂĚŽƉƚ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�
ƚŚĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐŚĞĞƚ� ͞�ƩĞŶĚŝŶŐ� ^ƚ͘� WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ� �ŚƵƌĐŚ� ĚƵƌŝŶŐ� dŝĞƌ� Ϯ�ZĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͟�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͘ 



WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͗ 
 

· Ăůů�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐŝĐŬ͕�ŚŽƵƐĞďŽƵŶĚ�Žƌ�ŝŶ�ŚŽƐƉŝƚĂů 
· &ƌ͘�<ĞǀŝŶ��ĂůǇ�ĂŶĚ�&ƌ͘�:ŝŵ��ƵŶŶĞ͕�ďŽƚŚ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ĂƌĞ�ĂĐƟǀĞ�ƉƌŝĞƐƚƐ�ŝŶ�

ƉĂƌŝƐŚĞƐ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƋƵŝƚĞ�ƉŽŽƌůǇ� 
· Ăůů� ƚŚŽƐĞ�ŶĞĂƌ� ĂŶĚ�ĚĞĂƌ� ƚŽ�ƵƐ�ǁŚŽƐĞ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ǁĞ� ĐŚĞƌŝƐŚ� Ăƚ� ƚŚŝƐ�

ƟŵĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�sŝŶĐĞŶƚ��ŽůĂŶ�ĂŶĚ��ůďĞƌƚ�>ĂŐĂŶ 

WĂƌŝƐŚ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽīĞƌŝŶŐƐ 
 

&ƌ͘�WĂƩĞƌƐŽŶ�ƌĞŶĞǁƐ�ŚŝƐ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ǁŚŽ͕�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�
ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ� ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ� ƟŵĞƐ͕� ƌĞŐƵůĂƌůǇ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ƚŽ� ƉĂƌŝƐŚ� ĨƵŶĚƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ĮŶĂŶĐŝĂů� �ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘ 
 

,Ğ� ŝƐ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƟǀĞ� ŽĨ� ƚŚŽƐĞ� ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ� ǁŚŽ� ĂƌĞ� ďƌŝŶŐŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ��
ǁĞĞŬůǇ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ƚŽ�DĂƐƐ�Žƌ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�ƚŚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ƉƌĞƐďǇƚĞƌǇ� ůĞƩĞƌďŽǆ͘� �WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂďůĞ� ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�
ŽīĞƌŝŶŐ� ďǇ� ďĂŶŬ� ƚƌĂŶƐĨĞƌ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ƉĂƌŝƐŚ� ĂĐĐŽƵŶƚƐ� Žƌ� ďǇ�
ĐŚĞƋƵĞ͖�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĂƌĞ�ďĞůŽǁ͘ 
 

&Žƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƌĞĂƐŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉƵƚ�ĂŶǇ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^ƚ͘�
�ůďĂŶ͛Ɛ� WƌĞƐďǇƚĞƌǇ� ĚŽŽƌ͘� �ŶǀĞůŽƉĞƐ� ĨŽƌ� ^ƚ͘� �ůďĂŶ͛Ɛ� ƉĂƌŝƐŚ� ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^ƚ͘�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ�WƌĞƐďǇƚĞƌǇ�ĚŽŽƌ�ŽŶůǇ͘ 
 

/Ĩ� ǇŽƵ�'ŝŌ��ŝĚ�ǇŽƵƌ�ŽīĞƌƚŽƌǇ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͕� ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ� ĐĂŶ� ƌĞĐůĂŝŵ�
ƚŚĞ�ƚĂǆ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ďĂŶŬ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ͘�/ƚ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�'ŝŌ��ŝĚ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ŶƵŵďĞƌ�
ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŚĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ͘ 
 

�ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕� ǇŽƵ� ŵŝŐŚƚ� ǁŝƐŚ� ƚŽ� ƉƵƚ� ĂƐŝĚĞ� ǇŽƵƌ� ĞŶǀĞůŽƉĞƐ� ĞĂĐŚ�
ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂůŽŶŐ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘ 
 

dŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĨŽƌ�ďĂŶŬ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŚĞƋƵĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗- 
 

&Žƌ�^ƚ͘��ůďĂŶΖƐ��,^����ĂŶŬ 
�ĐĐŽƵŶƚ�ŶĂŵĞ͗��,E�WĞůĂǁ�^ƚ��ůďĂŶ 
^Žƌƚ�ĐŽĚĞ͗�ϰϬ-ϯϰ-ϭϴ 
�ĐĐŽƵŶƚ�EŽ͗�ϵϮϬϭϬϵϴϰ 
 

&Žƌ�^ƚ͘�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ��,^����ĂŶŬ 
�ĐĐŽƵŶƚ�ŶĂŵĞ͗��,E�&ĞůůŝŶŐ�^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ 
^Žƌƚ�ĐŽĚĞ͗�ϰϬ-ϯϰ-ϭϴ 
�ĐĐŽƵŶƚ�EŽ͗�ϱϮϬϭϬϰϱϯ 

^ŚŽƵůĚ�/�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ͍ � 

/Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĐŽŶĮƌŵĞĚ� ĂƐ� ĐůŝŶŝĐĂůůǇ� ĞǆͲ
ƚƌĞŵĞůǇ� ǀƵůŶĞƌĂďůĞ� ƚŚĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŝƐ� ĂĚǀŝƐͲ
ŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐŚŝĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽͲ
ŵĞŶƚ͕� ďƵƚ� ŝĨ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĐĂƚĞŐŽƌǇ͕� ǇŽƵ�
ƐŚŽƵůĚ�ƐƟůů� ƚƌǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ŽǀĞƌĂůů�ƐŽĐŝĂů� ŝŶͲ
ƚĞƌĂĐƟŽŶƐ� ůŽǁ͕� ĂƐ� ŽƵƚůŝŶĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� 'ŽǀĞƌŶͲ
ŵĞŶƚ�'ƵŝĚĂŶĐĞ͘ 
 

^ŽŵĞ� ƉĞŽƉůĞ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚŽƐĞ� ĂŐĞĚ� ϳϬ� ĂŶĚ�
ŽǀĞƌ͕�ĂƌĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ĐůŝŶŝĐĂůůǇ�ǀƵůŶĞƌͲ
ĂďůĞ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ăƚ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�
ƐĞǀĞƌĞ�ŝůůŶĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͘� /ŶĚŝǀŝĚƵͲ
ĂůƐ�ǁŚŽ� ĨĂůů�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚŝƐ� ŐƌŽƵƉ�ĂƌĞ� ĂĚǀŝƐĞĚ� ƚŽ�
ŵŝŶŝŵŝƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌƐ� ŽƵƚƐŝĚĞ� ƚŚĞŝƌ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͘� 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĨĂůů�ŝŶƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͕�Žƌ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƵŶƐƵƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�DĂƐƐ͕�ǇŽƵ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ǁŝƐĚŽŵ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͘� 
 

WůĞĂƐĞ� ƌĞŵĞŵďĞƌ͕� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ŽďůŝŐĞĚ� ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ�DĂƐƐ͘�^ƵŶĚĂǇ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ͘ 
 

zŽƵ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ��ŚƵƌĐŚ͙͙͘͘ 
 

͙͙͘͘ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ƵŶǁĞůů�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐƵƐƉĞĐƚ�
ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� �ŽǀŝĚ-ϭϵ͕� ;ŚŝŐŚ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕�
ŶĞǁ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ĐŽƵŐŚ͕� ůĂĐŬ�ŽĨ� ƚĂƐƚĞ�Žƌ�ƐŵĞůůͿ�
Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�Žƌ�
ŝƐ� ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ� ŽĨ� ŚĂǀŝŶŐ� �ŽǀŝĚ-ϭϵ͘� zŽƵ� Dh^d�
ƐĞůĨ-ŝƐŽůĂƚĞ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ,D� 'ŽǀĞƌŶͲ
ŵĞŶƚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ƚĞƐƟŶŐ͘� 
 

WůĞĂƐĞ� ŶŽƚĞ͕� ƚŚĂƚ� ǁŚŝůĞ� ǁĞ� ǁŝůů� ĂƩĞŵƉƚ� ƚŽ�
ƚĂŬĞ� Ăůů� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ� ŽƵƌ� �ŚƵƌĐŚ� ŝƐ� �ŽǀŝĚ-ϭϵ� ƐĂĨĞ͕� ƉĂƌŝƐŚͲ
ŝŽŶĞƌƐ� ƐŚŽƵůĚ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ĂƐƐƵŵĞ�
ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌĂĐƟŶŐ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ƚŚĞǇ�
ĞŶƚĞƌ� Ă� ƉƵďůŝĐ� ƐƉĂĐĞ͕� ƐŝŶĐĞ� ƐƵĐŚ� ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ 

DĂƐƐ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ŽŶ�ůŝŶĞ 
 

DĂƐƐ�ŝƐ�ůŝǀĞ�ƐƚƌĞĂŵĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�Ăƚ�ϭϭ͘ϯϬ�ĂŶĚ�ŽŶ�ǁĞĞŬĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϮ͘Ϭϱ͘�dŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�
ůŝǀĞ�Žƌ�ĂŶǇƟŵĞ�ůĂƚĞƌ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬĐŚĂŶŶĞůͬh�ϭϮ�ǀtϬ�ƋŐ-Đ&dŚϱŝϮǇͺ�Yǁ 
 

�ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ� ůŝŬĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ĚĂŝůǇ�DĂƐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�EĂŵĞ͕�:ĞƐŵŽŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ� ůŝǀĞ�Ăƚ�ϭϬ͘ϬϬ�Žƌ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�
ĂůƐŽ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ůĂƚĞƌ�Ăƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬĐŚĂŶŶĞůͬh�ŶsƐƐϬŵŬsZϮ'<^ϱsW:K�Ɛ�� 
 

DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶƐ 
 

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�dƵĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉƵďůŝĐ�DĂƐƐ�ŝŶ�^ƚ͘�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ͕�/�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�
DĂƐƐ�ƉƌŝǀĂƚĞůǇ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘�dŚĞƐĞ�/ŶƚĞŶƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘ 
 

DŽŶĚĂǇ͗��ůďĞƌƚ�>ĂŐĂŶ          dƵĞƐĚĂǇ�ϭϬ͘ϬϬ�ŝŶ��ŚƵƌĐŚ͗��:ĂĐŬ��ƵƌŚĂŵ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͗��sŝŶĐĞŶƚ��ŽůĂŶ       dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϴ͘ϯϬ�ŝŶ��ŚƵƌĐŚ͗ �&Žƌ�Ăůů�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŝĞĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŝĞĚ�
                                       �ĨƌŽŵ�^ƚ͘��ůďĂŶ͛Ɛ�ĂŶĚ�^ƚ͘�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ 
&ƌŝĚĂǇ͗�&ƌ͘�͞W͛Ɛ͟�/ŶƚĞŶƟŽŶƐ        ^ĂƚƵƌĚĂǇ͗��dŚĞ�ƐŝĐŬ͕�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�E,^�ƐƚĂī�Θ��ĂƌĞ�tŽƌŬĞƌƐ�  
^ƵŶĚĂǇ͗�&Žƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ŽĨ�Ăůů�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ� 
 

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�DĂƐƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ŝŶ��ŚƵƌĐŚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ĂĐƚ�ŽĨ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ͗ 
 

>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ͕�/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ��ůĞƐƐĞĚ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ͘�/�ůŽǀĞ�ǇŽƵ�ĂďŽǀĞ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�/�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞ�ǇŽƵ�ŝŶƚŽ�ŵǇ�ƐŽƵů͘�^ŝŶĐĞ�/�ĐĂŶŶŽƚ�ŶŽǁ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǇŽƵ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚĂůůǇ͕�ĐŽŵĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ�ŝŶƚŽ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͘�/�ĞŵďƌĂĐĞ�
ǇŽƵ�ĂƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƵŶŝƚĞ�ŵǇƐĞůĨ�ǁŚŽůůǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�EĞǀĞƌ�ƉĞƌŵŝƚ�ŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͘��ŵĞŶ͘ 



��WƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ��ĂƌĞƌƐ͕�EƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ��ŽĐƚŽƌƐ 
 

>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ͕�ǁŚŽ�ŚĞĂůĞĚ�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ͕�ďĞ�ǁŝƚŚ�ĚŽĐƚŽƌƐ͕�ŶƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂĐƚ�ĂƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ŚĞĂůŝŶŐ�ƚŽƵĐŚ͘�/Ŷ�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞ�ƟŵĞƐ͕�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ƐƚƌŽŶŐ�ǇĞƚ�ůŽǀŝŶŐ͖�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ĚŽŶĞ͕�ďĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ǁĞĂƌŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂƌƐ͘��ŵĞŶ͘ 

WƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ͘��ŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�E,^��ŽǀŝĚ-ϭϵ��ƉƉ͘ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�ƚŚĞ�E,^��ƉƉ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƚƌĂĐŬ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŚĞŶ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�DĂƐƐ�ŝŶ�^ƚ͘�
WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ͘�^ŝŵƉůǇ�ƐĐĂŶ�ƚŚĞ�YZ��ŽĚĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŽ�^ƚ͘�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ�ŽŶůǇ͘�
WůĞĂƐĞ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽŶĞ�ƌĞĂĚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƉƉ�ŽƉĞŶ�ďĞĨŽƌĞ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�͞ƉŝŶĐŚ�ƉŽŝŶƚ͟�
ďǇ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽŶĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉŽĐŬĞƚ�Žƌ�ďĂŐ͘ 
 

^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�͞ƐŝŐŶ�ŝŶ͟�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ƉƉ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽŶĞ�ƐǁŝƚĐŚĞĚ�ŽŶ�ǁŚŝůƐƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͕�
ďƵƚ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƐŝůĞŶƚ�ŵŽĚĞ͊�zŽƵ�ŵĂǇ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�dĞƐƚ�ĂŶĚ�dƌĂĐĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�
ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǆ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͘�dŚĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ŝƐ�ǇŽƵƌƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ͘ 
 

dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ��ƉƉ�Žƌ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ͕�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�dĞƐƚ�ĂŶĚ�dƌĂĐĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ǁĂǇ�ďǇ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŶǀĞůŽƉĞ͘ 

�ůů�^ŽƵůƐ��ĂǇ�-�ϮŶĚ�EŽǀĞŵďĞƌ 
 

�ƌĐŚďŝƐŚŽƉ��ĞƌŶĂƌĚ�>ŽŶŐůĞǇ�ǁŝůů�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�Ă�ůŝǀĞ�ƐƚƌĞĂŵĞĚ�DĂƐƐ�ĨƌŽŵ�^ƚ͘��ŚĂĚ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů͕��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ĂŶĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŝĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�,Ğ�ƐĂǇƐ͕�͞dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͕�ĂďŽǀĞ�Ăůů͕�ƚŚĞ�ďŽŶĚƐ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ĂīĞĐͲ
ƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚŽůĚ�ƵƐ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŝĞĚ͘�dŚĞŝƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŽůĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ďƵƌĚĞŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�DĂǇ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^ŽƵůƐ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƵƐ͘͟ 
 

dŚĞ�DĂƐƐ�ďĞŐŝŶƐ�Ăƚ�ϭϵ͘ϬϬ�ŽŶ�ϮŶĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ŚĞƌĞ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚĐŚĂĚƐĐĂƚŚĞĚƌĂů͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ 

WĂƌŝƐŚ�EĞǁƐ�ďǇ��ŵĂŝů� 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ� ƚŚĞ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŶĞǁƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ďǇ�ĞŵĂŝů͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĂƐŬ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĞŵĂŝů�&ƌ͘�WĂƩĞƌƐŽŶ�Ăƚ�ĨĞůůŝŶŐ͘ƐƚƉĂƚƌŝĐŬΛƌĐĚŚŶ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ůŝƐƚ͘ 
� 

WƌŝŶƚĞĚ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ϭϬ͘ϬϬ�DĂƐƐ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ͘ 

KŶ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�-�WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂǁ͘ 
 

hŶĚĞƌ�dŝĞƌ�Ϯ�ZĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕� ŝƚ� ŝƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ƚŽ�ŵŝŶŐůĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĂŌĞƌ�DĂƐƐ͘�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐͲ
ƉĞƌƐĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŽŶ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͘�&ƌ͘�WĂƩĞƌƐŽŶ�ƵƌŐĞƐ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�DĂƐƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚŝƐ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�
ŝŶ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ�ƐĞƚ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ĂŶĚ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͘ 

sŽůƵŶƚĞĞƌƐ 
 

��ĐŚƵƌĐŚ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ƌĞŽƉĞŶ�Žƌ�ƐƚĂǇ�ŽƉĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ĂƐ�ƐƚĞǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶĞƌƐ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�ĐĞůĞͲ
ďƌĂƟŽŶ͘ 
 

/ƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�͞Ɛŝƚ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ͟�ďƵƚ�ŶŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐĂŶ�ĨƵůĮů�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ŝƐŚŽƉƐ͛�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘ 
 

/Ĩ� ǇŽƵ� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ĂƐ� Ă� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͕� ĂŶĚ� ŚĂǀĞŶ͛ƚ� ĂůƌĞĂĚǇ� ĚŽŶĞ� ƐŽ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĞŵĂŝů� &ƌ͘� WĂƩĞƌƐŽŶ� Ăƚ�
ĨĞůůŝŶŐ͘ƐƚƉĂƚƌŝĐŬΛƌĐĚŚŶ͘ŽƌŐ͘ƵŬ͘� /ĚĞĂůůǇ� ǇŽƵ� ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ� ŝŶ� Ă� ǀƵůŶĞƌĂďůĞ� ĐĂƚĞŐŽƌǇ� ƚŽ� ĂƐƐŝƐƚ� ĂƐ� Ă� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͘� dŚĞ�ŵŽƌĞ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ͕�ƚŚĞ�ůĞƐƐ�ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ͕�ĂƐ�ŝƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŚĞƐĞ��ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�
ǁĞůů�ŝŶƚŽ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘ 

tĞĞŬůǇ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ 
 

^ĞǀĞƌĂů�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĐŽůůĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ǁĞĞŬůǇ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ŝŶ�DĂƌĐŚ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůͲ
ĂďůĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ĨƌŽŵ��ŚƵƌĐŚ�ĂŌĞƌ�DĂƐƐ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�Žƌ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁĞĞŬ͘ 

'ƌĂƚĞĨƵů�dŚĂŶŬƐ 
 

&ƌ͘�WĂƩĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ�άϯϴϳ͘ϴϳ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�tŽŵĞŶΖƐ͛�'ƵŝůĚ�ĨŽƌ�^ƚ͘�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ�ƉĂƌŝƐŚ�ĨƵŶĚƐ͘ 

KƵƌ��ĞƉĂƌƚĞĚ�>ŽǀĞĚ�KŶĞƐ 
 

DĂƐƐ�ƚŚŝƐ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�;ϱƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌͿ�ŝŶ�^ƚ͘�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ�Ăƚ�ϭϴ͘ϯϬ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽƵƌ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ůŽǀĞĚ�
ŽŶĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŝĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚǁĞůǀĞ�ŵŽŶƚŚƐ͘ 


